NASTAVNO - NAUCNOM VECU EKONOMSKOG FAKULTETA U BEOGRADU

Odlukom Nastavno — nau€nog ve¢a Ekonomskog fakulteta u Beogradu br. 2821/2 od 20.
07. 2007. godine odredeni smo za Clanove komisije za ocenu i odbranu magistarske
teze kandidata VASILJEVIC MIRJANE pod naslovom "ANALIZA DETERMINANTI |
USLOVA OTPOCINJANJA PREDUZETNICKOG PODUHVATA". Posto smo proudili
magistarsku tezu podnosimo Vecu slededi

REFERAT

1. Osnovni podaci o kandidatu i magistarskoj tezi - Kandidat Mirjana Vasiljevi¢
rodjena u Beogradu 1970. godine. Osnovnu i srednju Skolu zavrsila u Beogradu gde i
danas Zivi. Na Ekonomskom fakultetu u Beogradu diplomirala juna 2000. godine. Iste
godine upisala je poslediplomske studije na Ekonomskom fakultetu u Beogradu, smer
MenadZment. Sve ispite predvidjene nastavnim planom kandidat je poloZila i uradila je
dva pozitivno ocenjena seminarska rada iz predmeta Poslovni informacioni sistem i
Upravljanje kadrovima. Trenutno je nezaposlena. Kandidatkinja govori engleski jezik i
sluZi se ruskim jezikom.

Magistarska teza Vasiljevi¢ Mirjane "Analiza determinanti i uslova otpocinjanja
preduzetnickog poduhvata” napisana je na 248 strana i njenu strukturu, pored Uvoda,
Spiska literature i Zaklju¢ka, €ine &etiri osnovna dela. Spisak literature sadrZi
bibliografske jedinica na srpskom, engleskom i ruskom jeziku.

2. Predmet i cilj magistarske teze — Predmet magistarske teze kandidatkinje Mirjane
Vasiljevi¢ predstavlja razmatranje osnovnih determinanti i uslova za otpo€injanja
novog preduzetni¢kog poduhvata. | ako preduzetnik ima veliki broj funkcija, jedna od
opste prihvacenih funkcija preduzetniStva jeste stvaranje organizacija kojima
preduzetnik nastoji da realizuje uotene moguénosti za sticanje dobiti. Zato se
preduzetnis$tvo &esto povezuje sa osnivanjem novih preduzeda. Tri osnovne
pokretatke sile razvoja novog preduze€a su: preduzetnik, moguénosti i resursi. Za
uspesSan razvoj novog preduzec¢a neophodno je slaganje sve tri pokretaCke sile, koje
se moraju pravilno proceniti i na njih, 3to je viSe mogucée, treba delovati kako bi se
povecala verovatnoc¢a uspesnog razvoja novog preduzeca.

O znataju predmeta magistarke teze kandidatkinje moZe se suditi na osnovu
doprinosa malih i srednjih preduzeéa pove€anju zaposlenosti, inovativnosti,
produktivnosti, fleksibilnosti, kao i opStem privrednom i ekonomskom razvoju. O
njihovom znacaju, izmedju ostalog, svedo&e podaci o broju ovih preduzeca i njihovom
doprinosu u kreiranju novih radnih mesta. Tako, na primer, u Evropskoj Uniji, od 18,6
miliona preduzecéa, 99,7% su mala i srednja preduzeca. Svega je 35.000 preduzec€a
sa vise od 250 zaposlenih, ali zato 18 miliona preduzec¢a zaposljava manje od 10 ljudi.
Prose€no evropsko preduzeée zaposljava 6 radnika, uklju€ujudi i viasnika koji je u isto
vreme i menadzZer. Tokom poslednje decenije mala i srednja preduzeéa su bila
kreatori novih radnih mesta, dok su velike kompanije uglavnom smanjivale broj svojih
radnika. Vrlo je sliéna situacija i u zemljama OECD, gde preko 95% ukupnog broja
preduze¢a Cine mala i srednja preduzeca, koja zapoSljavaju izmedju 60%-70%



ukupnog broja radnika. Prethodni podaci govore u prilog sve vee potrebe za
detaljnom analizom svih relevantnih €inilaca koji doprinose otpo€injanju preduzetnickih
poduhvata, odnosno njegoviom razvoju, od iniciranja ideje o preduzetni¢kom
poduhvatu, njene konceptualizacije i ocene, pa do njene komercijalizacije kroz
implementaciju.

Osnovni cilj magistarske teze kandidatkinje Mirjane Vasiljevi¢ je da se ukazZe na
znadaj otpocCinjanja preduzetnitkog poduhvata i na Cinjenicu da je to najrizi¢nija,
najosetljivija ali i nezaobilazna faza preduzetni¢kog procesa. Zbog toga, kao i zbog
iznetog znaCaja preduzetni€kih poduhvatia, u osnivanju i razvoj novih preduzeca,
pored individualnih preduzetni¢kih svojstava, veoma vazni ulogu imaju i globalni
institucionalni aranZmani, adekvatan spektar kulturnin vrednosti i odgovarajué¢e norme
i tradicija zemlje, trajna i uzorna pravna sigurnost, kao i snazna podrska i savetodavni
sistem u svakoj fazi posla a narofito u pocetnoj fazi otpo&injanja preduzetnitkog
poduhvata. U tom smislu uZi ciljevi, koje kandidatkinja nastojati da realizuje u svom
radu, odnose se na blize razmatranje preduzetniCkog procesa, analizu i ocenu ideja
za poslovne poduhvate | pretpostavke za uspednu realizaciju preduzetnitkog
poduhvata.

3. Osnovne hipoteze od kojih se polazilo u istrazivanju — U svojim istraZivanjima
kandidatkinja je posla od sledeéih stavova i osnovnih hipoteza:

e Preduzetnik, mogucnosti i resursi predstavijaju tri osnovne pokretatke sile
razvoja novog preduzeca.

¢ Snaznom podrskom i savetodavnim sistemom u svakoj fazi poslovne aktivnosti,
adekvatnim, podsticajnim institucionalnim, pravnim, kulturnim i privrednim
ambijentom, dovoljnom koli€¢inom raspoloZivih i dostupnih resursa za ostvarenje
preduzetniCke ideje, treba omoguditi slaganje sve tri determinante za uspe$no
osnivanje i razvoj novog preduzeca.

4. Kratak opis sadrzaja magistarske teze — Kao $to je ve¢ re€eno osnovnu strukutru
rada, pored Uvoda, ZakijuCkai Spiska literature, €inile bi Cetiri glave. Pritom, redosled
poglavija prati postupak preduzetnitkog procesa, odnosno aktivnosti povezane sa
identifikovanjem, ocenom i razvojem preduzetnitkog poduhvata.

Prva glava, pod nazivom «PreduzetniStvo», je posvecena razmatranju razii€itih aspekata
preduzetniStva kao ekonomskog fenomena. U tom smislu, kandirdatkinja u ovom delu
razmatra ulogu preduzetniStva kao pokretalke sile osnivanja novih preduzetnickih
poduhvata kao i rasta i razvoja postojeéih preduzeca. Osim toga, u ovom delu rada
razmotraju se i drugi aspekti preduzetniSva kao psiholodkog i socioloskog fenomena.

Druga glava teze («Preduzetnik») posveéena je analizi razliCitih karakteristika
preduzetnika kao nosioca preduzetni€ke aktivnosti. U prvom deiu ove glave
kandidatkinja  razmatra najvaznije karakteristike preduzetnika - osnivata novih
preduzeéa, kao Sto su njihovo radno i Zivotno iskustrvo, li¢ne vrednosti, Zivotno doba,
obrazovanje, uzore, stav prema riziku i sl. Posebnu paznju u ovoj glavi kandidatkinja
posvecuje razmatranju biografije, odnosno Zivotnog i radnog iskustva preduzetnika, kao
i znaCaju porodiénog okruZenja za nastanak i razvoj preduzetnika. Kako preduzetnic¢ka
aktivnost podrazumeva predano i istrajno angazovanje preduzetnika u poslu, to je za
uspeh preduzetni¢kog poduhvata od velike vaznosti da postoji slaganje li¢nih vrednosti
preduzetnika sa vrednostima koje se realizuju u poslu. U tom smislu u nastavku ove



glave razmatraju se li¢ne vrednosti preduzetnika. Svesna znacaja psiholos$kih faktora, u
nastavku ove glave kandidatkinja detalinjno razmatra razlidite psiholoSke aspekte
preduzetnickog ponasanja, kao $to su motivi preduzetnika, lokus kontrole, stav prema
riziku, kao i druge karakteristike liénosti preduzetnika.

Tre¢a glava, pod naslovom «Mogucnosti», posveéena ’je analizi znaCaja poslovnih
mogucnosti, karakteristika dobrih poslovnih mogucnosi i metodama evaulaciji poslovnih
mogucnosti. Ova glava zapoCinje razatranjem poslovnih ideja kao prvih koraka u
otpolinjanju novog preduzetniCkog poduhvata. U ovom delu razmatraju se izvori
poslovnih ideja, razliCite metode kreiranja poslovne ideje, kao tehnike i metode
posticanja intuitivnog razmisljanja. U nastavku ove glave kandidat razmatra razli¢ite
sisteme podrske kriranju i realizaciji poslovnih ideja po&ev od mreze moralne podrske,
pa sve do razii¢itih profesionalnih mreza podrske, kao $to su: (SEDI) Inicijativa za razvoj
samozaposljavanja, ISED, women venture, programi za devojke, mentorstvo i sl.
Posebna pazZnja u ovom delu posvecena je pristupima informacijama za poslovne
poduhvate, razli€itim provajderima online poslovnih informacija, informacionim i
komunikacionim tehnologijama i sl. U nastavku ove glave razmatraju se razliciti oblici
nefinansijske i finansijske podrdke preduzetnistvu u Republici Srbiji, kao i privredno-
pravni ambijent za poslovanje u Srbiji (pravna sigurnost, zakonodavstvo, viadini propisi o
malom  biznisu, uticaj politickih  institucija | masovnih medija na
preduzetnistvo itd.). Poslednji deo ove glave posveéen je razmatranju preduzetnicke
kulture, odnosno faktorima koji u razligitim nacionalnim kulturama doprinose razvoju
preduzetnistva.

Cetvrta glava, pod naslovom «Resursi», posveéena je razmatranju neophodnih resursa
za otpo€injanje preduzetniCkog poduhvata. U ovoj glavi analizira se specifiéni pristup
resursima preduzetnika, ukazuje se na zna€aj kriticnih resursa i razmatraju se
neophodna ulaganja, kao i izvori tih ulaganja za otpo€injanje preduzetni¢kog poduhvata.
Zbog znacaja koji imaju za otpo€injanje i uspeh preduzetni€¢kog poduhvata posebna
paZnja posvecuje se ljudskim resursima —~ znacaju koji imaju za uspeh poslovnog
poduhvtat, motivisanju zaposlenih i sl. Finansijski resursi su drugi zna¢ajni resurs kome
se posvecuje paznja u ovoj glavi. U tom smislu se razmatraju izvori sopstvenih i tudih
sredstava i karakteristike pojedinih vrsta sredstava iz ovih izvora. Poseban deo ove
glave posvecen je razamranju poslovnog plana i zna¢aja koji on ima u identifikovanju
potrebnih resursa kao i njihovom pribavljanju.

5. Ostvareni rezultati — Magistarska teza Vasiljevi¢ Mirjane "Analiza determinanti i
uslova otpocinjanja preduzetni¢kog poduhvata” predstavlja analizu kompletnog procesa
osnivanja novog preduzetnitkog poduhvata, sa posebnim tezZiStem na neophodne
elemente tog procesa i njihovoj meduzavisnosti. Rada ukazuje na specifitne
sposobnosti neophodne za uspe3no preduzetnidtvo kao i &injenicu da je za uspesno
otpolinjanje i razvoj novog preduzetnickog poduhvata potrebno uspostaviti mrezu
moralne, profesionalne i kulturne podr3ke, savetodavni sistem, pravdu i pravnu
sigurnost, kao i slobodu preduzetni$tva i slobodu izbora. Pored toga, rad pruza
argumentaciju o uzro¢no-poslediénoj vezi izmedju pojedinih elemenata preduzetnitkog
procesa. U radu se identifikuju kljuni resursi za osnivanje novog preduzetnitkog
poduhvata. Vrednost rada predstavijaju brojni slu€ajeva iz prakse koji ilustruju izlaganja
autora u radu.

| pored izvesnih nedostataka, kao $to su povremene nepotrebne digresije i nedovoljna
sistematiénost, magistarska teza Vasiljevi¢ Mirjane "Analiza determinanti i uslova



otpodinjanja preduzetnitkog poduhvata" predstavija solidnu analizu najzna&ajnijih
determinati preduzetni€kog procesa i uslova za njegovo uspesno obavljanje.

6. Zaklju¢ak - Polaze¢i od iznetog mozemo Kkonstatovati da je magistarska teza
Vasiljevi¢ Mirjane "Analiza determinanti i uslova otpoginjanja preduzetnitkog poduhvata"
ostvarila naucne ciljeve koje je kandidatkinja postavila u prijavi maristarske teze na
nac¢ina naveden u prijavi teze i da teza po svojim rezultatima predstavlja doprinos
boliem sagledavanju preduzetnitkog procesa, odnosno nauénoj disciplini
preduzetni$tvo i upravljanje malim preduze¢em, ¢ime moZe doprineti i razvoju nase
privredne prakse. Na osnovu iznetog, predlazemo Nastavno - nauénom vecu da
prihvati magistarsku tezu VASILJEVIC MIRJANE pod naslovom "ANALIZA
DETERMINANTI | USLOVA OTPOCINJANJA PREDUZETNICKOG PODUHVATA" i
odobri njenu javnu odbranu.

U Beogradu, 21.05. 2014.g.
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